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Regulace & Pravo

15+ paralelnich
regulatornich oblasti.
Komplexni pravni
struktura a prokazovani
vlastnictvi. Predpisy EASA.

Rovnice komercniho letectvi

Bezpecnost
& Technika

Neoddiskutovatelna
priorita. Neustalé rizeni
rizik (SMS), udrzba

a letova zpUsobilost.

Dohled: Ministerstvo Dohled: Urad pro civilni
dopravy (MD CR). letectvi (UCL).
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Kapital

& Ekonomika
Stovky milion( az miliardy
K¢. Nutnost financovat

provozni ztratu
v prvnich mésicich.




Anatomie aerolinky: Vizualni slovnik
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Osvedceni leteckého provozovatele.
Dikaz, Ze umite létat bezpecné
(UCL).
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Organizace fizeni zachovani
letové zplisobilosti.

"Mozek", ktery planuje udrzbu
a hlida intervaly.
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Systéem vyhledavani rizik
a prevence incidentd.
Neviditelna pater bezpecnosti.
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Schvélen4 organizace udrzby. " Ekonomické oprévnéni.
"Ruce"”, které provadéji fyzické Dukaz, ze mate kapital a pojisteni
opravy a servis. k podnikani (MD CR).
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Kriticka cesta projektu: 0Od vize ke startu
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Pravni

forma

a transparentnost

| Pro Uspésnou certifikaci a vstup investorl je volba pravni formy kriticka.
1 Nepruhledna struktura

= zamitnuti licence.

i

0SVC

S.r.o.

a.S. (Akciova spolecnost)

Moznost ziskat AOC

Prakticky nerealna x

Teoreticky mozna A

Standardni forma [“@/’

Duvéryhodnost
UCL

o UCL

Velmi nizka [X]

X

Stredni [!]

A

Vysoka [V]

v

Vstup investora &
Financovani

Komplikovany [X] €

v

Jednoduchy [V]

Velmi jednoduchy [V

Ruceni

Celym majetkem [X] x

Omezené [V]

Omezené [V]
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| Minimalni vstupni kapital

J'

=7
Pravidelna aerolinka:

2-5+ mld. K¢é

.........

t

Regionalni dopravce:
500 mil.- 1,5 mld. K¢

Capital Tier

;ECHarter (1 letadlo): 100-300 mil. Kéﬁﬂ

8 ¢

zﬁerntaxi: 30-80 mil. Kc

Modelova kalkulace charterového letu - Cost Plus |

7Y

~500K

24

l+— ~500k-600k KC —|

é

Handling (30k)
—— Rezerva (50k)

—— Posadka (50k)

—— LetiSté (60k)
— Udrzba (70k)

________

__

Marze (120k)

—— Palivo (120k)

a_-_| o ——

| Flnancnl reallta Vstupnl kapltal & jednutkuva ekonumlka i
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Manazerska pater: Nominated Persons

UCL nevydd AOC bez obsazeni kli&ovych manaZerskych pozic. Tyto osoby musi redlné

prokazovat odbornou zpusobilost.

Predstavenstvo
(Board of Directors)

Accountable Manager (AM)

Konec¢na odpovédnost za

bezpecnost a financovani
(Ro¢ni naklad: ~2M Kc).

Flight Operations
(FOM): Ridi letovy
provoz a posadky.

Continuing

Airworthiness (CAM):

Ridi technicky stav
a udrzbu.

Crew Training (CTM):
Zodpovida za vycvik
a kvalifikace.

Safety (SM): Ridi
bezpeénostni systém
(SMS).

Compliance (CM):
Dohlizi na soulad se
vsemi predpisy.

/ w . @ . # M

Tyto funkce vyzaduji schvaleni UCL
a nesou primou regulatorni a casto
i trestni odpovédnost.
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| Jedno letadlo vyzaduje dvé nezavislé organizace. Bez jejich synergie letadlo
W o # & o "
okamzité ztraci letovou zpusobilost.
J —
2 - NS T A°
1 S friﬁ'ﬁﬁﬂ =\
2144/ CAMO
| : (Management letové zpusobilosti) "’e,_, (Schvdlena organizace udrzhy] —
| Role: "Architekti udrzby" Role: "Fyzicka exekuce"
= /|| e Letova N =
1 T RN - ani udrzby . . -~ Fyzicke opravy
[T — ~ Sledovani zava-::l (ADs) <<zpu_s_n“h1_1nst>> - Servisni prohlidky
=3 |} 1}l = Administrace technické zajistena. 4 ~ Vymeény dild
SH dokumentace ~ Vlydavani osvédceni o — S
R Kontrolni programy uvolnéni do provozu
R i
I ,:":'_:'J';-
| | '
|
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Jadro bezpecnosti: Safety Management System (SMS)

SMS neni jen manual; je to zivy systém vyzadovany predpisy EASA. Nefunkcni SMS
je nejcastéjsim duvodem selhani pri certifikaci.

Identifikace rizik:
Systematicke

vyhledavani hrozeb.

Reporting incidentu:
Just Culture a
interni hlaseni.

Napravna opatreni:
Reakce managementu
na zjisteni.

Analyza trendu:
Vyhodnocovani dat
Z provozu.

Provozni dokumentace

K SMS se vaze masivni
dokumentace:

- Operations Manual
(Part A-D)

- Emergency Response
Plan (ERP)

— Compliance Monitoring
System

l
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Dva motory legality: AOC vs. Provozni licence |

Pro komercni lety musite ziskat dvé oddélend opravnéni od dvou ruznych uradu.
Jedno bez druhého je bezcenné.

Ok

Provozni licence | =

N

Urad: Ministerstvo

UFad: UCL (Ufad pro N t
dopravy CR (MD CR)

: Osvédceni leteckého provozovatele (AOC) -—L>
civilni letectvi)

s

Predpis: EASA / Narizeni Predpis: Narizeni (ES)

11l
=

(EU) ¢. 965/2012 = ¢. 1008/2008
o< >—eo
Klicova otazka: "Umite | 4]|(= Klicova otazka: i
letadla provozovat [ x "Jste ekonomicky a %
bezpecné?" pravné stabilni?"
Hodnoti se: Bezpecnost Hodnoti se: Finan¢ni zdravi
(SMS), posadky, udrzba (kapitdl), vlastnickd
(CAMO/145), pFirucky. struktura, pojisténi.
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UCL Certifikace: Proces ziskani AOC

‘ Pre-Application Meeting

| Predstaveni projektu, flotily a harmonogramu uradu pred podanim zadosti.

. Podani formalni zadosti & Dokumentace
| Odevzdani Operations Manual, SMS, smluv CAMO a doloZeni kvalifikace managementu.

L

Ezzm Audit a Inspekce (Gate) Fyzicke audity organizace, prezkum
l | managementu a bezpe¢nostni provérky. managementu a bezpecnostni proverky.
a' Praktlcke overeni provoznich

'QGATEl Demonstracni lety (Gate) procest ve vzduchu i na zemi.

J Vydani AOC Potvrzen1 schopnosti bezpecneho

provozu podle EU standardu.
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Zavazna pravidla: Provozni specifikace (PS k AOC)

AOC neni bianco Sek. K AOC se vydavaji Provozni specifikace, které funguji
jako exaktni 'katalog povolenych ¢innosti'.

F;Jr 1 =1

[ ] Typy letadel: (napr. povoleno pouze pro ATR-72).

ANNNN

[“] Oblasti provozu: (napf. geografickd omezeni letd).

=l

[“] Pravidla letu: (IFR - podle pFistrojd, VFR - za viditelnosti)

-

7

[7] Zvla$tni opravnéni: (Specidlni letové postupy).

Y

=

VARGyANi; Jakakoli komercni operace mimo schvaleny rozsah Provoznich
specifikaci predstavuje hrubé poruseni regulatornich podminek.
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Matice klicovych rizik (Risk Radar)

P2 - Vysoka rizika
(Do 24 hodin)

- Neobsazené povinné vedouci funkce
- Prekroceni letovych limitl posadek
(FTL)

:iPl - Kriticka rizika

'H - Provoz bez AOC / Licence

T I I I I LI r I rrri o

e e
! (Immediate Grounding/Odejmuti AOC) !

! - Ztrata letové zpusobilosti (Neprovedena udrzba) iy
li - Nefunkéni Safety Management System (SMS) 1

Dopad (Impact)

P3 - Stredni rizika (Do 30 dni)

- Chybné zaznamy v dokumentaci Udrzby
- Administrativni nesoulad s predpisy

Pravdépodobnost (Probability)

Systém rizeni rizik (SMS) musi tato rizika prubézZné monitorovat a predchazet jim.
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Pravni a trestni odpovédnost: Nasledky selhani

V letectvi nese statutarni organ a Accountable Manager primou osobni
odpovédnost za bezpecny provoz letadel.

Trestni
odpovédnost
(Pri nehodé)

Spravni delikty Obcanskopravni
(UCL & MD CR) odpovéednost

L r

Pokuty za provoz bez Nahrada Skody cestujicim,| | Zavazna zanedbani (napfr.
licence od 100 000 vlastnikim letadel védomy provoz technicky
do 5 000 000 KC. a partnerum v Fadech nezpusobilého letadla)
OkamZité omezeni nebo milionu az miliard korun | | mohou vést k trestnimu
pozastaveni provozu (dle Montrealské umluvy).| | stihani za obecné
(grounding). ohrozeni, usmrceni
Odejmuti AOC. Regres pojisStoven. z nedbalosti ¢i
ublizeni na zdravi.
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Teprve po soubé&Zzném zezelendni vSech 15 klidovych indikatoru lze letadlo

Zaverecny Go/No-Go Checklist

legalné nasadit na komercni let.

T Korporatni & Organizacni Regulace & Bezpecnost
: ] ZaloZzena akciova spolecnost (a.s.) [ : Platné Osvédceni provozovatele (AOC)
| ||zajisténé financovéni a likvidita | ||Platna Provozni licence
|| Jmenovany management (Nominated Persons) | || ||Letovéd zplsobilost a schvalené CAMO
|© ]|Flotila a registrace letadel [ ]|Smluvné zajisténa Gdrzba (Part-145)
: ] Pojisténi (cestujici, nédklad, treti osoby) Aktivni Safety Management System (SMS)
: ] Smlouvy s letisti a Handling : : Schvalena provozni dokumentace (OM A-D)
: ] Rezervacni a GDS systém | : Vycvicené posadky s platnou licenci
L : : Provozni specifikace (PS k AOC)

I_ Fa W L4
Zelena pro komercni

=
vzlet.

L'Bezpeénost a compliance garantuvéna._J



