Strategicky blueprint: ZaloZeni a
provozovani obchodu s alkoholem v CR

Komplexni pruvodce legislativou, financemi a
eliminaci rizik pro ambicidzni podnikatele.

Dokument: Exekutivni playbook Verze: Finalni revize Uréeni: Pouze pro interni a strategické planovani

M Gemini Notebook



Byznys v kostce

Prodej alkoholu podléha v Ceské
republice prisné regulaci.
Uspéch nevyZzaduje pouze dobry
obchodni model, ale predevsim
bezchybnou orientaci

v byrokracii. Tento dokument
transformuje slozité zakony do
jasnych, exekuovatelnych krokd.

Ziskani spravnych
zivnosti (volna vs.
koncesovana) a
registrace u Statni
zemedeélske a
potravinarské
potravinarské
inspekce (SZPI)
bez zbytecnych
zdrzeni.

PN

Realisticky
rozpocet.
Klasicky obchod
vyzaduje
pocatecni
investici cca 800
000 KC s
nutnosti rezervy
na prvni meésice.

Minimalizace
kritickych rizik
(prodej
mladistvym,
neokolkovany

9 111®
Povoleni a Kapital a e

alkohol) pomoci 5
kliCovych internich

smernic, které
eliminuji 80 %
hrozeb.
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Fundament: Volba pravni formy (OSVC vs. s.r.o0.)

Diagnostic Matrix

Criteria OSVC S.I.0.
' 1 Naklady na zalozeni OSVC: 1 000 — 5 000 K¢ ' s.r.o.: 8 000 — 20 000 K¢
D s.r.o.: Omezené, pouze
2 Osobni ruceni _ majetkem spoleénosti
' 3 Divéryhodnost u dodavatell  OSVC: Stredni s.r.o.: Vysoka
4 Ugetnictvi OSVC: Dafiova evidence ' s.r.0.: Podvojné ucetnictvi

Danova optimalizace OSVC: Omezena s.r.0.: Siroké moznosti




Mapa byrokracie: Kdo kontroluje vas byznys

| Zivnostensky ifad | [ SZPI ]
Role: Vydani zivnostenského Role: Dohlizi na prodej alkoholu
opravnéni a koncese. jako potraviny.

Poplatek 1 000 K&. Lhita az 30 dnd. Nutné podat Oznameni o zahajeni
Nevyzaduje se odborna praxe. ¢innosti PRED otevienim. Zcela zdarma.

Vas Obchod

(Potravinarsky
podnik)

Celni sprava CR Finanéni Grad

Role: Kontrola kolkd, spotrebni

. o . . Role: Registrace k danim a reseni
dane a legalniho puvodu lihu.

DPH.
Zde overujete ﬂﬂ;'gg;;?g'mam vasich Nutné pro legalni ekonomicky provoz.
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Masterplan: Od napadu k otevreni (7 fazi)

1. Priprava 2. Zalozeni 3. Povoleni 4. Provozovna 5. Registrace 6.Zasobovani 7. Provoz

> 2 2 2 A A

v Byznys plan v Notarsky v' Z4dost o v Najemni v Oznémeni v/ Smlouvys v Skoleni
v' volba s.r.0. zapis (kapital  volnou smlouva pro SZPI registrovany personalu
v zajisténi 1 K¢ - 100k Zivnost a v’ schvaleni v’ registrace mi (ID25)
financovani. KE) Koncesi pro potraviny ~ zaméstnancu  distributory v oznaCeni
v’ zépis do (Cekaniaz v instalace a FU. v kontrola prodejny
Obchodniho 30 dnu). POS. kolka. v’ otevreni.

rejstriku.



Povolovaci proces: Zvolte svij sortiment

Co budete

prodavat?

Pouze pivo, vino Volna zivnost:
a napoje do 15 % Velkoobchod a
alkoholu. maloobchod
B&Zny reZim, rychlé vyfizeni.
Tvrdy alkohol a Koncesovana zivnost:
lihoviny nad 15 % Prodej kvasného lihu,
alkoholu. konzumniho lihu a lihovin

NevyZaduje se odborna zptsobilost
ani praxe. Zadatel musi byt
svépravny a bezdhonny.

i Spolecna povinnost: j
Oznéameni u SZPI
Oznameni u SZPI (registrace

potravinarského podniku).

L

p
A\ Pozor na velkoobchod: Pokud
chcete alkohol preprodavat dalSim
firmam (distribuce), musite slozit
kauci 5 000 000 K¢ Celni sprave.
Pro maloobchod se kauce

NEUPLATNUJE.
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Vstup / Lokace

Zcela zakazan prodej ve

Skolach, zdrav. zarizenich a
automatech.

Nutné schvaleni jako

potravinarsky podnik.

L.

Pokladni zona

Povinné oznaceni: Zakaz
prodeje alkoholickych napoju
osobam mladsim 18 let.

_ Striktni format:
Cerna tiskaci pismena, bily
podklad, velikost pisma
minimalné 2 cm.

Anatomie legalni provozovny

Personal

Osoba manipulujici s
alkoholem musi byt starsi
18 let.

Nutné nasazeni ovérovaciho
systemu ID25.

Sklad / Zazemi

Skladovy a pokladni systém
(POS) pro presnou evidenci
Sarzi k prokdzani plvodu
zbozi Celni sprave.
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ZabezpecCeni dodavatelského retézce

-

=

gL A

ic: =
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—1  Ovéreni distributora Fyzicka kontrola kolki Tt Digitdlni stopa 100% Legalni
=Q (Celni sprava) : (Prijem zboZi) "3 (POS / ERP evidence) a auditovateln
_ Nékup lihovin je povolen Kazda lahev tvrdého alkoholu (nad 0,061)  Kazdy kus musi byt naskenovan zasoba.
VYHRADNE od distributorti zapsanych musi mit neporuSenou kontrolni pasku (kolek).  (EAN) do skladového systému.
Ve "'Eﬁm Es?r;ig'ﬂ’” Poskozené kolky = okamZité odmitnuti.  Schopnost okamzité doloZit
: o Skladovéni neokolkovaného plvod zboZi je Klicova pfi
Pred kontraktem ovéte ICO. Mool S TteiT kontrole.
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Kapitalova narocnost: Startovaci rozpocet
Doporucena investice pro klasicky kamenny obchod: cca 800 000 K¢

Rozdéleni investice
800 000 K¢

Rezerva (300k)

Zasoby (450k)

Priprava (215k)

=, ZaloZeni a administrativa (15 - 30 000 K¢):
Notar, zapis do OR, Zivnosti, pravni sluzby.

>4 Priprava provozovny (215 000 K¢):
Kauce, ﬂpraWI regély: Chlazeni: kﬁmerﬂv? d pﬂkladni
systém.

5 Prvni zasoby zbozi (450 000 KE):

Pivo (80k), Vino (120k), Lihoviny (200k),
Nealko dopliky (50k).

(i) Provozni rezerva (300 000 Kc):

Kriticky polStar pro preziti. Prvni mésice jsou obvykle
ztratové. Tato rezerva bezpecné pokryje mzdy, najem a
energie na prvni 3 mesice provozu. =)
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Ekonomika provozu: Mésicni scénare a ziskovost

Obvyklé marze na trhu

Priimérné oborové marze: Pivo (15-25 %) | Lihoviny (20-40 %) | Vino (30-60 %) | Darkova baleni (50-100 %)

F

Konzervativni scénar
Navstévnost: 30 zakaznikU/den
Prumeérna utrata: 350 K¢
Mésicni trzby: 315 000 K¢

Cisty provozni zisk: cca 10 000 K&
(Note: Pri fixnich nakladech ~83 000 K¢)

Optimisticky scénar

Realny scenar
Navstévnost: 40 zakazniku/den Navstevnost: 60 zakazniku/den

Prumeérna utrata: 500 K¢é Prumerna utrata: 650 K¢

Mésicni trzby: 600 000 K¢ Mésicni trzby: 1 170 000 K¢

Cisty provozni zisk:
cca 250 000 K¢

Cisty provozni zisk:
cca 90 000 K¢
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Dopad

Stredni

Kriticky

Vysoky

Nizky

Matice rizik: Diagnostika hrozeb
Priorita = Dopad x Pravdepodobnost

Nizka

Stredni
Pravdépodobnost

Vysoka

Kriticky dopad

1. Prodej mladistvym pod 18 let: Statisicové pokuty a
zakaz Cinnosti. Nejcastéjsi selhani.

2. Chyby ve skladové evidenci: Sankce od Celni spravy.

3. Danové nedostatky: Doméreni dane, penale.

4. Nakup od neprovereného dodavatele / Neokolkovany
alkohol: Moznost trestniho stihani.

Vysoky dopad
5. Poruseni GDPR (kamery): Hrozi vysoké pokuty UOOU.

Nizky dopad

6. Chybeéjici oznaceni provozovny / hygienické zavady:
Resitelné administrativni pokuty.
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Stit provozovatele: 5 klicovych internich smérnic
Implementace téchto 5 procesu prokazatelné eliminuje 80 % kritickych pravnich rizik.

1. Smérnice ID25 (Prevence prodeje mladistvym):
Vypada na méné nez 25 let = automaticka kontrola OP.
Kamerovy zaznam nad pokladnou, Skoleni co 3 mésice.

2. Kontrola prijmu zbozi (Kolky):
Fyzicka a fotograficka kontrola kolkl pri prevzeti dodavky.
Podminka podpisu predavaciho protokolu.

3. Skladova evidence (ERP):
Profesionalni software s EAN cteckou. Tvorba digitalni stopy pro
kontrolu Celni spravou, namatkove mésicni inventury.

4. Ochrana osobnich tidajti (GDPR):
Dokumentace zpracovani dat z kamerového systému (CCTV),
informacni tabule pro zakazniky, omezeny pristup k zdznamdm.

5. Protokol pro uredni kontroly:
Jasny postup pro personal pri pfichodu SZPI, Celni spravy nebo
Zivnostenského Gfadu. Archivace povoleni na prodejné.
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Tahak pred prestrizenim pasky

D Zalozeno s.r.0. a slozen zakladni kapital.

D Vydana Koncese na prodej lihovin.

Odeslano oznameni potravinarského
podniku na SZPI.

D Sepsany smlouvy POUZE s distributory
v registru Celni spravy.

D Vylepena cedule o zakazu prodeje
mladistvym (pismo >2 cm).

D Nasazen a otestovan skladovy POS
systém s cteckou EAN.

D Personal podepsal skoleni o smernici ID25.

Zaverecneé strategické pravidlo:

Bezpecnost a stabilita
tohoto byznysu nestoji na
rychlosti otevreni, ale na

neprustrelné evidenci a

dostatecne kapitalove
rezerve.

Neotevirejte obchod, dokud nemate
vycleneno alespon 300 000 Kc ciste
na pokryti provoznich nakladu
prvnich 3 mésicu.
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