PODNIKOVÝ MAJETEK, HOSPODAŘENÍ A ČINNOSTI PODNIKU 
Struktura majetku – majetek dlouhodobý   a   majetek oběžný
Majetek dlouhodobý – doba jeho použitelnosti je delší než jeden rok (sanitní vůz,..)
Majetek oběžný -  doba jeho použitelnosti je krátkodobá či jednorázová (injekční stříkačka,…)

Majetek dlouhodobý
Používá se déle než rok, postupně se opotřebovává, zastarává a tím se snižuje jeho hodnota. Firma jej pořizuje nákupem, vlastní výrobou nebo na finanční leasing,…

a) Hmotný – budovy, stroje, auta, pozemky, počítače,.. – majetek se odepisuje
b) Nehmotný – software, patenty, know-how, autorská práva -  m. se odepisuje
c) Finanční – cenné papíry, akcie, obligace – majetek se neodepisuje

Majetek oběžný
Firma nakoupí zásoby, ze zásob vyrobí výrobky, výrobky prodá a za ně získá peníze. Za část utržených peněz opět nakoupí zásoby. Tomuto procesu se říká koloběh oběžného majetku. Zároveň se předpokládá, že peníze na konci koloběhu budou větší než peníze, které firm ana počátku koloběhu vložila.  Firma si tento majetek pořizuje nákupem nebo vlastní výrobou.

a) Zásoby – základní suroviny, základní a pomocný material, kancelářské potřeby, pohonné hmoty, čistící potřeby, ochranné pomůcky, obaly, nedokončená výroba (rozpracovaná výroba na skladě),  polotovary ( výrobky, které již lze prodat – předvařená rýže, hranolky,..), výrobky( vyrobila firma), zboží (firma nakoupila za účelem dalšího prodeje), zvířata
b) Peníze – v hotovosti v pokladně, na účtech,  ceniny (stravenky, kolky, známky) krátkodobé cenné papíry, pohledávky (peníze které podniku dluží například odběratelé)

OTÁZKY – určete zda se jedná o majetek dlouhodobý či oběžný
Stravenky pro zaměstnance, léky, rentgenový přístroj, scalpel, software pro evidence 
pacientů, ortéza, obvazový material, budova nemocnice, automobile, dezinfekční prostředek, pozemek pod budovou, akcie zdravotní pojišťovny
Absolventka střední zdravotnické školy se rozhodla podnikat v oboru provozování solaria. Vypiště jaký majetek by si měla pořídit  (dlouhodobý a oběžný)



ODPISY DLOUHODOBÉHO MAJETKU
Dlouhodobý majetek se postupně opotřebovává a zastarává, snižuje se jeho hodnota a ta se odepisuje.
Opotřebení může být – fyzické (části stroje se postupně ničí, rezaví ,..)
· morální (stroj technicky zastarává, jsou již modernější, výkonnější,..)
Hodnota opotřebení se přenáší postupně do nákladů firmy, a to formou ročních odpisů.

Druhy odpisů
Účetní odpisy – vyjadřují skutečnou míru opotřebení majetku, jsou upraveny zákonem o účetnictví
[bookmark: _GoBack]Daňové odpisy – jsou daňovým nákladem, pomáhají firmě snižovat výši daně z příjmu, jsou upraveny zákonem o dani z příjmu

Podnikatel si při odepisování může vybrat metodu rovnoměrného či zrychleného odepisování. Zvolenou metodu již nelze měnit během odepisování. Jednotlivé druhy dlouhodobého hmotného majetku jsou v příloze zákona o dani z příjmu rozděleny do šesti skupin.








 Výpočet odpisů rovnoměrnou metodou odepisování
                                                                                                                 Rovnoměrná metoda/Zrychlená
                                                                                                  R0S                                           ROS
Odpisová             doba             příklady                             1.rok                                     další léta
Sazba             odepisování                                           odepisování                                   odepisování
1                        3 roky              PC, kancl stroje           20,00/3                                              40,00/4
2                        5 let                 zdravot. přístroje        11,00/5                                                22,25/6
3                       10 let                výtahy                           5,50/10                                             10,50/11
4                       20 let                budovy ze dřeva         2,15/20                                              5,15/21
5                       30 let                budovy, mosty            1,40/30                                               3,40/31
6                       50 let                muzea, školy               1,02/50                                                2,02/51

ROS – roční odpisová sazba
Vzorec výpočtu rovnoměrných odpisů:
Odpis = vstupní cena  x  sazba z tabulky/100
Příklad:  Odepište kancelářský stroj, jehož vstupní cena činí 80 000,- Kč rovnoměrnou metodou
Odpis v 1.roce:
80 000 x 20/100 = 16 000Kč, zůstatková cena : 80 000 – 16 000 = 64 000 Kč
Odpis v 2.roce:
80 000 x 40/100 = 32 000 Kč, zůstatková cena : 64 000 – 32 000 = 32 000Kč
Odpis ve 3.roce:
80 000 x 40/100 = 32 000Kč, zůstatková cena: 32 000 – 32 000 = 0 Kč





Vzorce výpočtu zrychlených odpisů :
Pro 1. Rok odepisování:   odpis = vstupní cena / koeficient z tabulky
                                                                     2 x zůstatková cena
Pro další roky odepisování:   odpis =---------------------------------------
                                                                      Koeficient z tabulky – n
n – vyjadřuje počet let, po které se dlouhodobý majetek již odepsal

Příklad:  Odepište zdravotnický přístroj, jehož vstupní cena činí 100 000Kč zrychlenou metodou.
Odpis v 1.roce:
100 000 : 5 = 20 000Kč, zůstatková cena: 100 000 – 20 000 = 80 000Kč
Odpis v 2.roce:
2 x 80 000  :  6 – 1 = 32 000 Kč, zůstatková cena: 80 000 – 32 000 = 48 000Kč
Odpis ve 3.roce:
2 x 48 000 : 6 – 2 = 24 000Kč, zůstatková cena : 48 000 – 24 000 = 24 000 Kč
Odpis ve 4.roce:
2 x 24 000 : 6 – 3 = 16 000Kč, zůstatková cena: 24 000 – 16 000 = 8 000 Kč
Odpis v 5.roce:
2 x 8 000  : 6 – 4 = 8 000Kč, zůstatková cena: 8 000 – 8 000 = 0 Kč

Příklady:
1. Nemocnice zakoupila nový laserový přístroj za 100 000Kč. Odepište tento přístroj rovnoměrnou metodou (2. odpisovná skupina)
2. Ředitelství zdravotní pojišťovny zakoupilo nový kopírovací přístroj za 63 000Kč (1.odpisová skupina). Vypočtěte odpisy zrychlenou metodou.
3. Centrum pro diagnostiku rakoviny zakoupilo nový mamograf za 5 000 000Kč (2.odpisová skupina). Vypočítejte zůstatkovou cenu po 3 letech užívání jak rovnoměrnou tak zrychlenou metodou
 

ZÁSOBY A ZÁSADY RACIONÁLNÍHO ZÁSOBOVÁNÍ
Zásoby jsou většinou největší a nejvýznamnější složkou oběžného majetku. Firmy potřebují dostatečné množství zásob, potřebují vybrat vhodné a spolehlivé dodavatele a zároveň chtějí na skladě udržovat optimální množství zásob. Zásobováním se většinou zabývá celé oddělení pracovníků. 
Zásady zásobování:
Nakupujeme jen ty druhy zásob, které potřebujeme – pozor na mimořádně výhodné akce, zásoby mohou na skladě zastarávat a dlouho čekat na své využití
Při nákupu zásob máme na zřeteli náklady – vybíráme nejvhodnější termín pořízení zásob, nejvýhodnějšího dodavatele a počítáme optimální množství nákupu (kdy, kolik a od koho)
Špatné odhady či propočty vedou:
· Nedostatečná zásoba vede k zastavení výroby ( ztráta zákazníka,..)
· Nadměrná zásoba vyžaduje velké skladovací prostory, zvyšuje náklady na skladování, (např. energie)
ROVNICE NÁKUPU ZÁSOB
Nákup = spotřeba + konečná zásoba – počáteční zásoba
N = S + KZ – PZ
N = nákup , S – spotřeba (kolik zásobse v průběhu výroby spotřebuje)
KZ = konečná zásoba (firma sis ama určí kolik zásob chce mít na skladě na konci období)
PZ = počáteční zásoba (zásoba, kterou má firm ana počátku období)
 Příklad: Nemocnice odhaduje, že pro příští rok bude potřebovat 14 000 injekčních stříkaček celkem. V současnosti má na zásobách 1600 stříkaček a zároveň je stanoven limit minimální zásoby 800 ks. (zásoba stále na skladě, konečná zásoba). Kolik injekčních stříkaček má nemocnice nakoupit?
N = 14 000 + 800 – 1600 = 13 200
13 200 / 12 =  1100 ks – měsíčně
Léčebna pro dlouhodobě nemocné odhaduje, že pro příští rok bude potřebovat 15 000 plen pro dospělé osoby celkem. V současnosti má na zásobách 2500 ks a zároveň limit minimální zásoby je stanoven na 1000 ks (to je konečná zásoba). Vypočtěte kolik plen má láčebna nakoupit.


Výběr dodavatele – vybírá se dle ceny, kvalita, spolehlivosti, operativnosti (rychlosti dodání), a vzdálenosti.
Zajištění dodávky – sepsání kupní smlouvy či objednávky s dodavatelem,  v dokumentech se specifikuje zboží, množství, ceny, způsob a termín dodání. Zajištění dodávek provádí oddělení nákupu – u většiny větších firem.
Dodání a převzetí – dodávku doprovází dodací list a faktura (ta může přijít později) – to vystavuje dodavatel. Zboží přebírá odběratel – kontrola zjevných vad a kompletnost
Uskladnění – příjem na sklad (skladník má hmotnou zodpovědnost). V případě zjištění nedostatku se sepisuje ZÁPIS O VADÁCH. Vede se evidence – příjemka, skladní karta, výdejka.
Při uskladňování se musí dodržovat skladovací podmínky – sucho, chlad, teplota,.., nutná je obměna zásob – starší zásoby dopředu. Sklad zajistit proti krádeži, škůdcům.
Výdej zásob – výdej zásob probíhá na základě žádanky

INVENTARIZACE
Inventarizace je pořizování inventáře, jeho evidence a průběžné zjišťování. Zda stav majetku vedený v účetnictví firmy odpovídá skutečnosti. Skutečný stav majetku se zjišťuje inventurou fyzickou nebo dokladovou
Fyzická – počítá se kus po kuse (potraviny, knihy, želzářství,..)
Dokladová – provádí se u finančních prostředků na účtech, závazky, pohledávky
Inventura se provádí měsíčně, čtvrtletně, či 1krát za rok, nebo nepravidelně – ukončení pracovního poměru skladníka
Vysvětlete jaké důsledky mají špatné odhady či výpočty množství zásob:
Přebytek léků na skladě lékárny,   nedostatek očkovací vakcíny,  přebytek brambor ve skladu nemocniční kuchyně,   nadbytek kartonových obalů v továrně na výrobu zdravotnických pomůcek,  nedostatek toaletního papíru

POVINNOSTI A ODPOVĚDNOSTI DODAVATELU A ODBĚRATELU
Povinnosti a odpovědnosti kupujícího:
· Zaplatit sjednanou cenu
· Převzít a zkontrolovat dodané zboží
· Odpovědnost za prodlení – zpoždění v úhradě faktury, dodavatel požaduje penále
Povinnosti a odpovědnosti prodávajícího
· Dodat objednané zboží
· Připravit a předat potřebné dokumenty
· Umožnit kupujícímu nabýt vlastnického práva (přístup ke zboží)
· Odpovědnost za škodu – škodu prokazuje poškozená strana, např. u rozbitého zboží se škoda vyčíslí v Kč a náhradu škody zaplatí dodavatel
· Odpovědnost za prodlení – zpoždění dodávky může vést k zastavení výroby u odběratele
· Odpovědnost za vady (vady zjevné, skryté, odstranitelné, neodstranitelné) řeší dodavatele následovně:
Opravou zboží,  výměnou zboží,  slevou z kupní ceny,  odstoupením od smlouvy včetně vracení peněz
Reklamace vad
Vady řeší prodejce, který zboží prodal. Lhůta k vyřešení reklamace je 30 dní, na většinu zboží se vztahuje dvouletá záruka. Prodejce může zboží : opravit,  vyměnit za stejné,  navrhnout snížení ceny či vrátit peníze
Příklad:
Po několika dnech užívání se zjistilo, že některé oblečení (zdrav. Uniformy) se párají ve švech.
Jak by se mělo postupovat při reklamaci?
Jakým způsobem  může dodavatel reklamaci vyřešit?
Jaká je lhůta pro vyřízení reklamace?
Jaká je záruční lhůta pro zdravotnické oblečení?

NÁKLADY,    VÝNOSY,    VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ
Náklady = peněžní vyjádření spotřeby
Např. nemocnice
1. Nakoupené služby – úklid, praní prádla  
2. Práce vlastních zaměstnanců – mzdové náklady na všechen personal
3. Spotřeba oběžného majetku – obvazový material, kancelářské potřeby, injekční stříkačky,…….
4. Opotřebení dlouhodobého majetku – odpisy přístrojů, budov, sanitních vozů,…

Cílem všech podniků je snižování nákladů při dodržení kvality výrobků a služeb.
Možnosti snižování nákladů:
· Najít levnějšího dodavatele
· Zvýšit produktivitu práce
· Lépe zorganizovat práci
· Zrušit nevýdělečné provozy

Členění nákladů
1. Z hlediska účetního
Provozní – nájem, zásoby, energie, vybavení podniku
Finanční -  poplatky, daně,  úhrada úroků z půjčky
Mimořádné – krytí škod při mimořádných událostech (povodeň,  požár,...

2. Dle závislosti na objemu produkce či výkonů
Fixní  - s rostoucí výrobou se náklady nemění (pronájem ….)

Variabilní -  s rostoucí výrobou náklady rostou : spotřeba energie, vstupních materiálů,..

3. Podle místa vzniku
Střediskové – náklady rehabilitačního oddělení
Celkové – náklady celé nemocnice











VÝNOSY
= finanční částky, které firma získává ze svých činností.
V běžných firmách jsou to tržby za prodej zboží s služeb.
Ve zdravotnictví jsou to úhrady od zdravotních pojišťoven, poplatky od pacientů, přímé platby pacientů – plastické operace
Cílem všech podniků je zvyšování výnosů.  Možnosti zvyšování výnosů:
· Zvýšit ceny výrobků a služeb ( je třeba však nabídnout něco navíc, např. delší otevírací dobu, bezplatný servis,..)
· Uvést na trh nové výrobky a služby
· Využít marketnigobé nástroje – slevy, poukázky, vzorky
· Získat větší teritorium

Členění výnosů
Z hlediska účetního
· Provozní – výnosy z prodeje výrobků a služeb
· Finanční – připsané úroky, dividend (zisk z akcií), prodej cenných papírů
· Mimořádné – náhrada škody od pojišťovny
Dle místa vzniku
· Střediskové – výnosy jednosho střediska (zubní, rehab,..)
· Celkové – výnosy celé nemocnice
Podle činností, ze kterých výnosy dosahujeme
Výnosy z hlavní činnosti – tržby za prodej léků v lékárně
Výnosy z vedlejší činnosti – pronájem místnosti ke školení

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ
= rozdíl mezi výnosy a náklady. Pokud jsou náklady větší než výnosy je firma ve ztrátě. V případě, že výnosy převyšují náklady, je firma zisková. Dosažení zisku je smyslem a cílem každého podnikání. Dosažený zisk umožňuje firmě:
Nákup nových technologií, strojů, pořízení jiného dlouhodobého majetku
Tvorbu rezervního fondu,  Vyplacení odměn pro zaměstnance, 
Navýšení zásob,  Poskytnutí darů sociální povahy (nadace, charity,.)
Příklad:
Školicí středisko pořádá dvoudenní kurz pro 20 pracovníků zdravotnického zařízení. Na školení se prostřídají dva lektoři, kteří dohromady odučí 15 hodin. Jejich hodinová odměna činí 350,-Kč
Dále budou rozdány výukové materiály v hodnotě 200Kč / osoba. Pro klienty kurzu je zabezpečen nocleh 500Kč / osobu/noc a stravování 300Kč / osoba /den. Při přípravě kurzu vznikly další náklady v celkové částce 4750Kč (reklama. Doprava, mzda organizátora,..) Firma pořádající toto školení kalkuluje se ziskem ve výši 25% z celkových nákladů.
Vypočtěte:
Celkové náklady
Výši požadovaného zisku
Cenu kurzu bez DPH na jednoho účastníka tak, aby bylo dosaženo požadovaného zisku.

MARKETING = prodej a reklama
Cílem marketing je zjistit, co zákazník chce, a jeho přání mu splnit tak, aby firma dosáhla zisku.
Pokud chcem úspěšně prodat výrobek či službu, musíme se soustředit na čtyři nástroje:
Samotný product,   cenu,  místo   a  propagaci  - kombinace těchto čtyř nástrojů se nazývá marketingový mix
Co všechno může být product, který je nabízen zákazníkovi:
Auto,  oplatky,  víno,  výuka v jazykové škole,  služba právníka, lékaře, kadeřnice,   divadelní představení,   film v kině,  concert,   politické strany (zákaznící jsou voliči)
Příklad na telefonu.
Starý telefon z bazaru nebo nový. Základní funkce je stejná. Nový má modern design, a obsahuje vice příslušenství, nese slavnou značku a prodejce nabízí tříletou záruku a jako dárek kvalitní obal. Nestačí se dívat pouze na výrobek, nýbrž na komplexní product

Product -  design, kvalita,  značka,  balení. 
                  Záruka, dárky, servis, poradenství platební podmínky
Výrobek či služba (product)
Je nutný průzkum trhu.- jaký má firma v současnosti podíl na trhu, situace na trhu (hrozí mu krize, jaká je budoucnost např. nízký zájem o nadstandardy ve zdravotnictví,…
Očekávají zákazníci nové druhy, v čem je firma ojedinělá,  vyhovují stávající produkty, má zde firma další potenciál.
Kdo jsou stávající zákaznící, co reklamovali, proč se nevracejí
Potenciální zákazníci – jak je získat
Konkurence – kdo to je, porovnat výrobky či služby,jejich vyjímečnost, distribuční cesty, mají v plánu inovovat product?

Cena
Při stanovení ceny je nutno přihlížet k těmto faktorúm:
Výše nákladů spojená s výrobou i odbytem
Předpokládané množství prodeje,   příjmy zákazníků,   ceny u konkurence
Požadovaná výše zisku
Propagace
Cílem je ovlivnit zákazníka, aby si product koupil
Reklama,     osobní nabídka zboží,   rozdávání bezplatných vzorků,  veletrhy,  poskytování slev
Zprostředkování úvěru
Distribuční cesty
Přímý odbyt – firmy si najdou zákazníky sami (prodej velkých strojů), má přehled o zákazníkovi
Nepřímý odbyt – výrobce  -   OBCHOD  -  zákazník 

                   

